
MEMORANDUM 
ZDRAVOTNíCH POJIŠŤOVEN O RESTRUKTURALIZACI lŮŽKOVÉHO 

FONDU ZA ÚČELEM JEHO OPTIMALIZACE 

Níže uvedeného dne, měs íce a roku podepsali zástupci : 

České republiky· Ministerstva zdravotnictví 
se sídlem: Palackého nám. 375/4, 12801 Praha 2 
lé: 00024341 
jejimžjménem jedná: MUDr. Ferdinand Polák, Ph.D., náměstek ministra 

Ing . Petr Nosek, náměstek ministra 

(dále jen .Ministerstvo zdravotnictví ČR') 

a 

Všeobecné zdravotní pojišt'ovny České republ iky 
se sid lem: Orlická 4/2020, 130 00 Praha 3 
lé: 41197518 
jej ímž jménem jedná: MUDr. Pavel Horák, CSc .. MBA, ředitel 

Vojenské zdravotní pojišťovny České republiky 
se sídlem' Orahobejlova 1404/4, 19003 Praha 9 
lé: 47114975 

Jejímž jménem jedná: MUDr. Karel Štein, generáln í ředitel 

České průmyslové zdravotní pojišťovny 
se síd lem: Jeremenkova 11 /161, 70300 Ostrava - Vitkovice 
lé : 47672234 
jejimž jménem jedná: JUDr. Petr Vaněk, Ph.D., generalni řed itel 

Oborové zdravotní pojišťovny zaměstnanců bank, pojišťoven a stavebnictví 
se sídlem: Roškotova 1225/1, 140 21 Praha 4 
lé: 47114321 
jejímž jménem jedna: Ing. Ladislav Friedrich, CSc., generalni řed itel 

Zaměstnanecké pojišťovny Škoda 
se sídlem: Husova 302, 293 01 Mladá Boleslav 
lé ~~41~ 
jejímž jménem jedna: Ing. Darina Ulmanova, MBA, ředitel ZPŠ 
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Zdravotní pojišťovny ministerstva vnitra Česke republi ky 
se síd lem: Kodaňská 1441/46, 101 00 Praha 10 
I Č : 47114304 
jejímž jménem jedná: Ing . Jaromir Gajdáček , Ph .D_ , MBA, generalni řed i tel 

Revírní bratrské pokladny, zdravotni pojišťovny 
se sídlem: Michálkovická 1081967 , 710 15 Slezská Ostrava 
IČ: 47673036 
jejími jménem jedná: Ing . Lubomír Káňa, ředitel 

Zdravotni pojišťovny METAL - ALIANCE 
se sídlem: Čermákova 1951 , 27201 Kladno 
IČ : 48703893 
jejími jménem jedná : Bc. Vladimír Kothera, M8A, generální ředitel 

(daJe Jen ~zdravotn; pojišťovnY') 

toto Memorandum: 

Čl.l 
PREAMBULE 

1. Ůčelem tohoto Memoranda je deklarace spo l ečných zájmů Ministerstva zdravotn ictví ČR 
a zdravotních poj išťoven v oblast i restruktura lizace l ůžkového fondu poskytovatelů 

zdravotn ích služeb v České republice. 

2. Zdravotní pOjišťovny se zavazuj i k jednotnému postupu v oblasti restrukturalizace 
lOžkavého fondu v rámci niže uveder.ych bodu 

3. Cílem procesu restrukturalizace je zajištění vyšší kvality poskytované l ůžkové péče 

poj ištěncům a maximální míry bezpečí př i současném zefektivněn í poskytování této 
zdravotní péče . 

4, Cílem jednoznačně není prosté matematické snižení počtu lůžek , ale optimalizace 
l ůžkového fondu na úrovni stanic, oddě l ení , případně celých nemocnic koncentraci péče 
za účelem zvýšeni kvality a bezpečí poskytované zdravotn i péče př i zohledněn i 

demografických a geografických vlivů. 

5. Toto memorandum navazuje na Memorandum ve stejné věci ze dne 31 . 10. 2011, 
rozvádí a upřesňuje ho, avšak neruší jeho obsah. 
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Čl. II. 
NAPLNĚNi CILE V OBLASTI RESTRUKTURALIZACE LŮŽKOVÉHO FONDU 

ZA ÚČELEM JEHO OPTIMALIZACE 

1. Zdravotní poj išťovny zveřej ni obecná kriteria (viz níže) a odborná kritéria (viz příloha) 

používaná při restrukturalizaci lůžkového fondu, jejichž uplatněni je realizováno 
v komplexnim pohledu na posuzovaný region, nikoli v absolutním pojetí jednoho kritéria. 

2. U těch poskytovate l ů zdravotních služeb, kde prozatím nedošlo k dohodě , zdravotní 
poj išťovny deklaruji , že vzajemná jednáni budou nadále pokračovat 

3. Jednáni zdravotn ích poj išťoven je vedeno zejména se zřizovateli poskytovatelů 

zdravotních služeb a s krajskými uřady jako garanty ůzemn; dostupnosti zdravotn[ch 
služeb. 

4 Zdravotn l pojišťovny se tímto zavazují zveřej nit do 30. 6. 2012 seznam poskytovatel U 
zdravotních služeb a jejich zř izovatelú, s nimiž došlo k dohodě v oblasti restrukturalizace 
lůžkového fondu za účelem jeho optimalizace, a kter)'m bude nabídnuto uzavfení 
smlouvy o poskytování a úhradě zdravotních služeb s úč i nností od 1. 1. 2013 (pro (ok 
2013 a roky následující) . 

5. Zdravotní pojišťovn y budou průběžně informovat veřejnost , jak proces jednáni postupuje, 
kde došly k dohodě a h l avně jakym způsobem je zajištěna péče o pojištěnce v regionu . 
kde dochazí k žadoucím strukturálním změnam . 

6. Ministerstvo zdravotnictví éR se zavazuje poskytnout podporu procesu optimalizace 
především v př i pravovanych legislativnich normách, upravujících oblasti sm luv a úhrad 
za poskytnuté zdravotní služby, včetně parametrů dostupnosti zdravotních služeb, stej ně 

jako v oblasti postgraduálního vzděláván i. 

Čl. III 
OBECNÁ KRITÉRIA RESTRUKTURALIZACE LŮŽKOVÉHO FONDU 

ZA ÚČELEM JEHO OPTiMALIZACE 

1. Níže podepsaní signatáři deklaruj i, že pro hodnocení poskytovatelů zdravotních služeb 
v souvislosti s restrukturalizaci jejich l ůžkového fondu za účelem jeho optimalizace jsou 
rozhodna kritéria za ložena na posouzení následujících kličovych oblasti : 

data mapujíc! migraci pacientů za zdravotní péčí , 

plněn í věcného , technického vybavení a personalniho zabezpečení dle platné 
legislativy, 
souběh úvazků léka řu , 

využiti lůžkového fondu, 
geografická dostupnost péče, 
zhodnocení prOdukce ve vybranych oborech, 
minimální počet tzv. k l íčových výkonů , 

kvalita a efektivita poskytované zdravotní péče , 

akreditace pOSkytovatele zdravotnich služeb, 
klin1cko-ekonomickě parametry, 
stanoveni poměru mezi vybranymi DRG skupinam i a ostatnimi důvody pro 
hospita lizaci (poměr terapeutických a diagnostickych hospitalizaci) , 
ůroveň hotelových služeb; 

2. Odborná kritéria jsou stanovena v Příloze tohoto Memoranda . 
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Čl. IV 
ZÁV~REČNÁ USTANOVENi 

1. Signatáři Memoranda se dohodli , že náklady plynoucí z tohoto Memoranda ponese 
každy z nich samo 

2. Sign atáři si obsah Memoranda přečetli , s jeho obsahem souhlasí a na dukaz toho 
připojují své podpisy. 

v /1UI~ dne Ze b 2C"z. 

7/~~ 
Česka re pu blika Ministerstvo 
zdravotnictví 
MUDr. Ferdinand Polák, Ph.O., náměstek 

Česká republika Ministerstvo 
zd ravotn ietv í 
Ing. Petr Nosek, náměstek 

IV L-

Všeobecná zdravotní pojišťovna České 
republiky 

MUDr. Pavel Horak, CSc. , MBA, řed itel 

v ~\- (\-.e.. dne 

nri.--- C 

Česká průmyslová zdravotní pojíšt'ovna 
JUDr. Petr Vaněk, Ph. O. , generální řed itel 

Oborová zdravotní pojišťovna 

zaměstnanců bank, pojišťoven a 
stavebnictví 
Ing. Ladislav Friedrich, CSc., generální 
řed itel 

Zaměstna eo a pojišťovna Škoda 
Ing Darin LJÍmanová, MBA, leditel ZPŠ 

I, 

V_..:.IY":'V'\,->-,,7-<-= ,-_ ~d::.:;ne W . ~. 1--012-

Zdravo ' pojišťovna ministerstva 

vnitra České republiky 
Ing . Jaromir Gajdáček , Ph. O., MBA 
generá lní ředitel 

Revirni bratrská pokladna, zd ravotn i 

pojišťovna 

Ing . Lubomir Káňa , řed ite l 

Zdravotní 

ALIANCE 
pojišťovn METAL 

Bc. Vladimir Kothera, MBA, generálni 

řed itel 
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